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DR. HOLLING & PARTNER UNTERNEHMENSBERATUNG

MIT WEITBLICK WERTE VERANDERUNGEN RISIKEN BE-
AGIEREN SICHERN GESTALTEN HERRSCHEN
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MIT WEITBLICK AGIEREN

Ein langfristiges Geschaft, wie die Wohnungswirtschaft, verlangt
strategisches Denken. Investitionsentscheidungen beeinflussen
uber mehrere Jahrzehnte die wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens und der Region. Aufgrund unserer Erfahrungen
haben wir klare Vorstellungen, was strategische Beratung fir
Wohnungsunternehmen und Kommunen leisten muss, und rich-
ten unsere Arbeit danach aus.

Wir beraten unsere Kunden dabei,

= die langfristigen Trends am regionalen Wohnungsmarkt
zu erkennen,

» den Wohnungsbestand marktorientiert zu entwickeln,

= die mdglichen Handlungsoptionen zu identifizieren und

= die langfristigen wirtschaftlichen Konsequenzen
verschiedener Entscheidungsalternativen zu bewerten.

WERTE SICHERN

Eine fundierte Unternehmensstrategie sichert die Existenz des
Unternehmens. Mit unseren Beratungsleistungen tragen wir
dazu bei, den Unternehmenswert im Interesse der Eigentimer
und der Mieter zu erhalten und zu mehren. Die wirtschaftliche
Tragfahigkeit von unternehmerischen Entscheidungen in den
nachsten Jahrzehnten hat Vorrang vor der Erzielung
kurzfristiger Effekte.

Wir unterstutzen unsere Kunden dabei,

= sich auf die fUr die Unternehmensexistenz entscheidenden
Fragen zu konzentrieren,

= die Ausgangslage des Unternehmens auf der Basis von
Branchenkennzahlen objektiv zu beurteilen,

= Verbesserungspotentiale zu erkennen und zu nutzen,

= wirtschaftlich tragfahige Entscheidungen zu treffen.
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VERANDERUNGEN GESTALTEN

Die erfolgreiche Umsetzung von Strategien ist oftmals mit
nachhaltigen Veranderungsprozessen verbunden. Innovative
Technologien sind zu implementieren, Geschaftsprozesse kun-
denorientiert zu gestalten, die Verantwortung und die Qualifika-
tion der Mitarbeiter zu erhdhen sowie die Fuhrungskompeten-
zen des Managements zu verstarken.

Wir kdnnen unsere Kunden bei der Gestaltung von Verande-
rungsprozessen erfolgreich unterstitzen, weil wir
» unsere Unabhangigkeit und Neutralitat strikt wahren,
= fair und vertrauensvoll mit Mitarbeitern, Management
und Aufsichtsgremien zusammenarbeiten,
» partnerschaftlich gemeinsame Losungsansatze entwickeln,
» Entscheidungsprozesse ergebnisorientiert moderieren,
» bei der Umsetzung von Konzepten und Ideen mitwirken.

RISIKEN BEHERRSCHEN

Strategische Entscheidungen sind mit Chancen aber auch Risi-

ken verbunden. Werden Risiken Ubersehen oder unterschatzt,
erhoht sich die Gefahr von Fehlentscheidungen erheblich. Dies
kann bis zur Vernichtung kommunalen oder genossenschaftli-
chen Vermaogens fuhren.

Wir unterstutzen unsere Kunden dabei,

= die Risiken in den branchenspezifischen Risikofeldern zu i-
dentifizieren und zu bewerten,

» mittels eines Indikatorensystems die konkrete Risikosituati-
on regelmalig einzuschatzen und die Ergebnisse nachvoll-
ziehbar zu dokumentieren,

= praventiv einen MalRnahmenkatalog zur Abwendung von E-
xistenz bedrohenden Situationen zu erarbeiten, der im Be-
darfsfall unverziglich umgesetzt werden kann.
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UNSERE KUNDEN UND UNTERNEHMENSPROFIL

Seit 1995 beraten wir kommunale Wohnungsun-
ternehmen und Wohnungsgenossenschaften,
Kommunen, Banken sowie institutionelle und pri-
vate Investoren der Immobilienwirtschaft.

Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir
Visionen und Strategien, die es Unternehmen
und Kommunen ermdglichen, aktiv und erfolg-
reich die Zukunft zu gestalten.

Branchenspezifisches Wissen, erprobte Bera-
tungsprodukte und langjahrige Erfahrungen sind
die Grundlage unseres Beratungserfolgs. Strikte
Wahrung unserer Unabhangigkeit und eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit sind die Basis
fur die langjahrigen Geschaftsbeziehungen.

Dipl. Volkswirt Dr. Uwe Holling war nach seiner
Promotion 8 Jahre als Manager bei der KPMG
Consulting GmbH tatig. Seit 1995 verantwortete
er das Geschéftsfeld strategische Beratung fir
Wohnungsunternehmen.

Seit 1999 ist er als selbstandiger Unterneh-
mensberater  in der Wohnungs- und Immobili-
enwirtschaft tatig.

1999 bis 2001 Ubernahm er einen Lehrauftrag
am Institut fur Immobilienwirtschaft der Fach-
hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin.
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